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SUNUS

Gunumizde, hizla degisen ve gelisen —
bir diinyada, birlikte yasama ve basariya
ulasma adina bir diizen ve plana ihtiyag
duyuyoruz. iste bu sebeple, ilkadim'in
seckin mahallesindeki okulumuz, bilim ve
teknolojinin siirekli ilerledigi bu c¢agda,
stratejik planlama kavraminin 06nemini
daha da fazla kavramistir.

Stratejik planlama, tek bir bireyin
cabalariyla degil, tim ekibin bir araya
gelerek katki saglamasiyla miimkiindiir. Bu
bilin¢le, okulumuzda gorev alan her bir
kisinin katilimini saglamak adina hareket
ettik ve bu dogrultuda c¢alismalarimizi
stirdiirduk. Basarili bir sekilde

uygulayacagimiz bu planla, daha giicli ve daha basarii bir kurum olma hedefimize
ulasacagimiza, tiim paydaslarimizin da gereken ¢abay1 gosterecegine goniilden inaniyoruz.

Okulumuz icin hazirladigimiz stratejik plan, 2024-2028 yillar1 arasinda tim
paydaslarimizin beklentilerini karsilamak ve dolayisiyla her alanda kaliteyi artirmak
amaciyla tasarlanmistir. Bu siirecte gerceklestirecegimiz calismalar, egitim stratejilerinin
hayata gec¢irilmesine katki saglarken, ayni zamanda okulumuzun, ilgemizin ve ilimizin egitim
kalitesine ve gelecegine de 151k tutacaktir.

Bu planin, tiim paydaslarimiz i¢in hayirl olmasini diler, siirecin hazirlanmasina katki
saglayan ve emek veren okulumuz yonetim kadrosuna ve stratejik planlama ekibine
tesekkirlerimi sunarim.

{brahim TEKER
Okul Mudiuru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Samsun Kazim Karabekir imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiince Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi asagidaki tabloda belirlenen Kisilerce
olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
ibrahim TEKER Okul Miidiirii Fedai DEVECI Miidiir Yardimcisi
Biilent ARSLANTURK Miidiir Yardimcisi Ogretmen
Mira¢ TUREN Okul Aile Birligi Nurgiil COLAK Ogretmen
Baskani
Mustafa YILDIZ Okul Aile Birligi Nahide AKTAS Veli
Yon. Kur. Uyesi
Cetin KURU Ogretmen Veli

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢gmek ve wuygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanhg yetkilidir.” Kamu
idarelerinin planh hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamay: etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine
destek olacaktir.




2024 - 2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve goériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege y6nelim
boéliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Bu calismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne olgiide gercgeklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli
goriiliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan
stratejik plam1 3 tema 5 stratejik hedef, 6 performans gostergesi ve 17 stratejiden
olusmaktadir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimc olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

I Kurumsal Tarihge

Stratejik Planin

yeulanmakta Olan '
Degerlendirilmesi

ihtiyaglarin
Belirlenmesi

I Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

Faaliyet Alanlari ile '

l Uriin Hizmetlerin
Kurulus ici Analiz Belirlenmesi _

l Paydas Analizi

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyetalanlariile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis ¢gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Gilgclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2015 -2016 egitim 6gretim yilinda 28/09/2015 tarihi itibariyle toplam
671 Ogrenci ile egitim - 6gretime baslamistir. 2023 - 2024 egitim 6gretim y1li itibariyle
588 6grencisi ve 59 6gretmeni bulunmaktadir.

Oncelikle kendi bélgesinin daha sonra Tiirkiye’nin en iyi imam hatip ortaokulu
olma hedefiyle bugiin; anasinifi seviyesinde 2, 5, 6, ve 7 ve 8. Siniflar seviyesinde 30 subesi
ve dinamik, idealist 6gretmen kadrosuyla koymus oldugu hedefe emin adimlarla
yliriimektedir. ilk mezunlarin1 2018 - 2019 egitim égretim yilinda vermis olan okulumuz,
akademik basarilari, sosyal sorumluluk projeleri, kiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
cevresinde kabul gorerek takdir toplamaktadir.

Okulumuz iki bloktan olusup bilinyesinde Fen Bilimleri Laboratuvari, Bilisim
Teknolojileri Sinifi, Teknoloji ve Tasarim Simifi, Miizik Simifi, Erkek Ogrenci Mescidi, Kiz
Ogrenci Mescidi, Masa Tenisi Odas1 Konferans Salonu ve faal olan 32 Derslik bulunmakta
olup ogrencilerin akademik, sosyal, kiltirel ve sportif gelisimleri icin aktif sekilde
kullanilmaktadir. Ayrica Okulumuz iki blogunda da bulunan kantinler, 68rencilerimize
her giin hijyenik, saglikli ve kaliteli tirtinlerle yemek hizmet vermektedir.

Her giine 6zgiin degisik okul zili melodileriyle 6grencilerin mutlu bir sekilde
derslere girislerini saglamalarini, tiim paydaslarla (Okul idaresi, 6gretmen, 6grenci, veli,
calisan) yapilan kitap okuma c¢alismalar1 ile 6grencilerin okuma aliskanliklarini
gelistirmeyi, diizenli yapilan kiiltiirel gezilerle 6grencilerin sosyal hayatlarina katki
sunmayi, kiiltiirel sanatsal ve egitsel icerikli sokak ¢alismalariyla 6grencilerin ortiik
ogrenme gerceklestirmelerini, sportif, zihinsel ve eglence amacgh acgilan siniflarla
ogrencilerin eglenirken hem fiziksel hem de zihinsel gelisimlerine katki sunmayi
amaclayan okulumuz ayn1 zamanda toplumda karsilig1 olan bir¢ok sosyal sorumluk
projesinin de altina imza atmis bulunmaktadir.

Okulum temiz belgesi sahibi olan okulumuz tiim paydaslarin taktirini toplayarak
hijyen ve temizlik kultiriinii okulun degerli bir pargasi haline getirmistir. Tim
paydaslarin (Okul idaresi, 68retmen, 6grenci, veli, calisan) aidiyet duygusuyla kurumuna
sahip ciktigi okulumuz is saghgl ve giivenligi, okul glvenligi, servis giivenligi
hususiyetlerine hassasiyetle yaklasmakta olup gerekli tiim tedbirleri almaktadir.

Samsun Ilinin merkez ilcesi olan ilkadim Ilce Merkezine ise yaklasik 4 km uzaklikta
olan okulumuza Samsun Biiyliksehir Belediyesinin R28, E4 otobiisleri ve 4. Hat
dolmuslar ile ulasim saglanabilmekte olup yerleskesi itibariyle Ilkadim ilcesinin sosyo -
kilttirel gelismislik dilizeyi orta, giivenli ve huzurlu bir merkezinde bulunmaktadir.

Okulumuz, kaliteli egitim etkin 6gretim disiincesiyle; stirekli yenilenmeyi,
tiretmeyi, ahlaki ve insani degerleri yiiceltmeyi ve okul kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Egitime erisimi saglamak, egitimde kaliteyi artirmak, kurumsal kapasite
olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumsal ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024 - 2028
stratejik plan1 hazirlanmistir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
sureci, durum analizi, gelecege yonelim (misyon-vizyon-temel degerler), maliyetlendirme
ile amag - hedef ve degerlendirme olmak lizere toplam bes bélimden olusturulmustur.
Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir:

Ogrenci bagarisi ve ogrenme kazanimlar ile ilgili gostergelere gore ise
ogrencilerimizin temel 6grenme kazanimlari, matematik ve fen okuryazarlig: ile okuma
becerileri konularinin o6ncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze
carpmaktadir. 2024-2028 donemi icin gerekli onlemleri almak tizere 2019-2023
donemindeki 6grenci basarisi ve 6grenme kazanimlari alanindaki performans gostergeleri
korunacaktir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisinda hedeflenenin iistiine gikilmistir. Kitap okuma
alanindaki izleme altyapisinin daha da gelistirilmesiyle 2024-2028 doneminde de kitap
okuma oraninin artmasi hedeflenecektir.

Derslik basina diisen 6grenci sayis1 gostergelerinde 2019-2023 doneminde tlke
geneli ortalamasi ile kiyaslaninca 6nemli iyilesme gozlenmistir.

Mevcut stratejik plandaki hedeflerden olan “Ogrencilerin akademik basarisim
artirip sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlarina 6grenci yerlestirme oraninin % 30'un
lizerine ¢ikarma” gostergesine dair hedefler gerceklestirilmis, olumlu sonuglar elde
edilmistir.

Ote yandan en az 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci oran1 gostergesinin nihai
hedefi %5 iken bu oran yakalanamamistir. Bunun en 6nemli sebebinin de yasanan kiiresel
Covid - 19 salgini sebebiyle 6grencilerin bir kisminin okulla olan organik ve psikolojik
baginin kopmasi ve bodlgede miilteci 6grenci potansiyelinin fazla olmasindan dolay:
devamsizlik yapmalari olarak distintilmiistiir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Mudirligi T.C Anayasasi cergevesinde yiriittiigii faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki,
gorev ve sorumluluklar1 MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeliginde agiklanmistir.
Miudirligimiz oncelikle bu mevzuat cercevesinde egitim 6gretim, proje iliretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda
yasal sinirlarinin cizilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde
verilmistir.

10




Faaliyetlerin Esas Alindig1 Baz1 Kanunlar Sunlardir:

KANUN
Tarih Say1 | No Adi
23/07/1965 | 12056 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 | 25326 | 5018 | Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 | 10705 | 222 [lkdgretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu
14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi

Gazete/Tebligler Dergisi

Tarih Say1 Adi

17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik

27/10/1971 13999 Devlet Binalar1 Isletme, Bakim, Onarim Y&netmeligi

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet igi Egitim Yonetmeligi

14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanlig1 Déner Sermaye Isletmeleri Y6netmeligi

29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Yénetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla Ilgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE
Yayin
-y Adi
Tarih Say1
13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig1 izin Y®6nergesi
26/08/2014 | 3557646 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlari Yénergesi
25/12/2014 6928377 Okul Oncesi Egitim ve 11k gretim Kurumlari Standartlar1 Uygulama Yonergesi
29/01/2024 || 95373735 | Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Y énergesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)
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11/10/2023 | 86847281 | Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Sinavlar Yo6nergesi

(Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

00/05/2022 | 49207871 | Milli Egitim Bakanhg1 [lkokullarda Yetistirme Programi Yénergesi

(Temel Egitim Genel Miidiirligii)

13/05/2022 | 49594775 | Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalari ve Egitim Programma
Iligkin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

01/12/2022 | 64832509 | Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

23/12/2021 | 39718138 | Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii ¢ Hizmet
Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligii)

17/02/2022 | 43714638 | Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii Calisma
Yénergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Yo6nergesi
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirligii)

21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik Izinleri Yonergesi

(Ortadgretim Genel Miidiirligii

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gore bakanlhigimizin takip ettigi iist politika belgeleri de
incelenmistir. Bu kapsamda tirtinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida
belirlenen st politika belgelerinden faydalanilmistur.

UstPolitika fgili .
Verilen Gorevler /Ihtiyacl
Belgesi Boliim/Referans erilen Gorevler/Ihtiyaclar
* Madde 3.2
*
12. Kalkinma Plani " ﬁgjgg g i 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3.5
*
Cumhurbaskanhg . ﬁigjz 3 é
Yillik Programi * Madde 2' 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
(2024) * Madde 2: 5
Orta Vadeli
Program 2024- TUMU 5 yillik hedefleri igceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2026
5018 sayi1li Kamu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Mali Yonetimi ve Madde 14 Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet Raporu
Kontrol Kanunu Hazirlama
Milli Egitim
Bakanlig1 2024- TUMU 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2028 Strateji Plam
Samsun il Milli
Egitim Muduarliigi T .. .
024-2028 TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plam
ilkadim il¢e Milli
Egitim Muduarliigi A . y
5024-2028 TUMU 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi

Mevzuat analizi

kurumumuzun

ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

sundugu temel lriin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen iriin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Okulda teknolojik altyapi ¢calismalarini diizenleme

Anma ve kutlama programlarinin yiirtitiilmesi

Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili
organizasyonlar

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Rehberlik
faaliyetleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlar:

Satrang

Yarismalar

Kiilturel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢cahsmalar

Sportif faaliyetler

il - Tlce Genelinde diizenlenen miisabakalar
Futbol

Voleybol

Hentbol

Badminton

Masa Tenisi

Kiiltiirel ve
sanatsal
faaliyetler

Geziler

Koro

Sergiler

Tiyatro

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

insan kaynaklar
faaliyetleri
(mesleki gelisim
faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar

Hizmet ici Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
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Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

Okul aile birligi |Aile birligi toplantilan
faaliyetleri Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri
Destekleme ve Yetistirme Kurslar
Tamamlayici Kurslar
Rehberlik faaliyetleri
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
Ogrencilere I_Z_)estekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
yonelik faaliyetler Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler, romanlar, mevsimlik
tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
Bir st 6grenime gegis
Mezuniyet oran
Olcme SAMGIS
degerlendirme Okul Sinavlar
faaliyetleri Ulusal Sinavlar
Atolye Donatimlar
Derslik Calismasi
Ogrenme Okul Bahgesi Diizenleme
ortamlarma | Dijital 6grenme araglar
yonelik faaliyetler| Giin 15181 aydinlatma lambalar
Sinif havalandirmalan
Egzersiz
Disarida 6gretim
Ders dis1 Kuliip faaliyetleri
faaliyetler Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Balgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katihm

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goruslerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik

planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢in
cok onemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas
tablosu hazirlanmistir.

14




SIRA Paydas Tiirii
NO PAYDASLAR . ) . Temel | Stratejik Tedarik
Lider | Calisanlar| Miisteri ortak ortak G
1 |Milli Egitim Bakanlig: X X X
2 |Temel Egitim Genel X X X
Midirligi
Samsun Valiligi X X
Samsun i1 Milli Egitim X X
Midirligi
5 |llkadim Belediyesi X X
6 |llkadim Ilge Milli Miidiirligi X X X X
7 |llkadim Kaymakamlig X X X X
8 |llkadim Mal Miidiirligii X
9 |llkadim Ilge Saghk X
Midirligi
10 |llkadim ilge Emniyet X
Mudirlugu
11 |Okul Mudiira X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 |Calisan Personeller X X
14 |Ogrenciler X
15 |Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi X X
17 |Okul Servis Firmalari X
18 [Kirtasiyeler X
19 |Kiltir Merkezleri X
20 |Liseler X
21 |Mahalle Muhtar X
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PAYDAS TURU

Paydasin

Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
Etkileme Verilen
Derecesi Onem

Tam 5" "Cok 4", "Orta

SIRA 3", "AZ 2", "Hi(; 1" Sonu(;
NO PAYDASLAR :
1.2.3 Izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calhis
Ust Kurum- R,
" Milli Egitim Lider-DIS . . Bilgilendir-Birlikte
Bakanllgl PAYDAS Cah$
Temel Egitim | IdariLider-DIS Bilgilendir-Birlikte
2 | GenelMidiirligii PAYDAS 5 3 Calis
Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi PAYDAS 5 5 Calis
mili |,
4 Sam;lglir;m o Isbirligi-Lider- DIS . . Bilgilendir-Birlikte
Midirligii PAYDAS Galis
) Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
5 [Ikadim BelediyeSi PAYDAS 3 3 Call$
. Ilkad;rgiilif:la Milli Temel Ortak-Lider c c Bilgilendir-Birlikte
- DIS PAYDA 1
Midirliigii 3 > Cals
Ilkadim Hizmet Veren- . . Bilgilendir-Birlikte
7 Kaymakamligi |Lider- DIS PAYDAS Calis
[lkadim Mal Hizmet Alan- DI Bilgilendir-Birlikte
8 Miidiirliigii PAYDAS 5 5 Calis
ilkadim Ilge Hizmetten Bilgilendir-Birlikte
9 SaslikMidiirliizi Etkilenen- DIS 3 3 1
aghkMudurlugu PAYDAS Calis
Ik il .
" Eﬁ:;efe isbirligi- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 2
Miidiirligii PAYDAS Gahs
Tedarikgi- ]
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. Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 Ogretmenler iC PAYDAS Calis
13 Calisan Isbirligi, Tedarikgi- Bilgilendir-Birlikte
Personeller IC PAYDAS Calis
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi-IC [zle-Birlikte Calis
PAYDAS
Isbn.“hg.l,. Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikgi-1C Calis
PAYDAS
Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 Okul Aile Birligi iC PAYDAS Calis
17 Okul Servis | Tedarikgi, Isbirligi- 76 ~Gézet
Firmalari DIS PAYDAS
Tedarikgi, Isbirligi- _
18 Kirtasiyeler DIS PAYDAS Izle -Gozet
Tedarikgi, Isbirligi- _
19 | Kultir Merkezleri DIS PAYDAS Izle -Gozet
Isbirligi- .
20 Mahalle Muhtar1 DIS PAYDAS Izle -Gozet
Tedarikgi- .
21 Diger Kurumlar DIS PAYDAS Izle -Gozet

Ustte belirtilen i¢c paydas, dis paydas, etki-onem matrislerinden sonra okulumuzu
dogrudan ilgilendiren paydaslarimiza yonelik paydas anketi gelistirilmis ve
uygulanmistir. Bu anket o0zellikle paydaslarimizin okulumuzun faaliyetlerini nasil
degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren 6grenci-6gretmen-veli anket calismalarindan
olusmakta olup ilgili ankete 220 6grenci - 280 veli - 45 6gretmen katilmistir. Anket
cevrimici platform iizerinden uygulanmis ve Kazim Karabekir imam - Hatip Ortaokulu
Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 06grenci, veli ve
O0gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonugclar:

KATILMA DERECESI
=5 | 5| 8| B =
S = | < | 4 o =
e = = < = &
MADDELER g 5| 2 B = S
5 58] 82| ¢
= =
S
g
=2
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 120 80 |10 |4 6
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 150 30 |15 20
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 180 25 |5 3 2
4 | Okulailettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 112 78 | 8 12 10
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 195 15 2 3
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 135 45 | 10 |27 3
alinir.
7 ('jfgretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 145 63 |2 5 5
yontemler kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arac geregler kullanilmaktadir. 155 47 | 6 7 5
9 | Teneffiislerde ihtiyag¢larimi giderebiliyorum. 190 15 |5 5 5
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 127 51 |15 |7 20
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 185 15 |5 3 12
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 142 28 |18 |14 18
kul li mik 1 ve kiiltiirel faaliyetl
13 O" ulumuzda yett.ar i miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 122 33 |44 |6 15
diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
~ A ~ A AR ~
=& 2|3 28| g
=5 | ||| 7
MADDELER SE| S| ¢ [§ = =
E N - <
° E @ E E = g
Z = = g £
£ 5
72}
1 | Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmiyla alinir. 30 10 |5 - -
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 40 3 2 - -
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 38 c 3
esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gértiriim. 41 4 - - -
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 36 5 4 - -
6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir. 28 10 |3 3 1
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. | 21 5 10 |5 4
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 38 7 - - -
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 37 13
calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin liretilmesini 29 16
tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 31 14
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis A1 4
yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 57 4
giincellerim.
Veli Anketi Sonuclar:
KATILMA DERECESI
A~ A ~ AR A ~
O o O 9
e 9| = 3 |2 3 o
$E 5 558 3
S =| o g |g B =
MADDELER = E| 5 N |5 <
£ 0 c 5 |E S
= = = £
2 =
4
©
St
a .
1 | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 128 95 1 4 3
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 136 | 115 | 27 3 2
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 109 | 110 | 22 | 13 18
4 | Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 101 | 122 | 26 | 33 5
Ogret 1 ilig k olarak derslerin islenisind itli
5 gre menler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 104 | 117 | 19 | 18 c
yontemler kullanmaktadir.
6 | Okuldayabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 105 96 33 | 10 34
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 91 115 | 27 | 26 6
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Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini

9 e 139 | 104 | 33 2 2
diisiiniiyorum.

10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 107 | 123 | 48 2 -

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 115 | 100 | 19 | 26 20

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 129 | 92 33 | 20 6

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 88 £3 35 | 28 33

diuzenlenmektedir.

Ustte belirtilen sonuglar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin
sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz basliklar1 altinda asagidaki bulgular

saptanmistir.

OLUMLU YONLERIMIZ:

1- Ogrencilerimiz O0gretmenlerimizle ihtiyac

gorisebilmekteler.

duyduklarinda

rahatlikla

2- Ogrencilerimiz okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢c duyduklarinda rahatlikla

gorisebilmekteler.

3- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler

kullanmaktadir.
4- Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

5- Okulda kendimi glivende hissediyorum.

6- Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir.

7- Ogretmenlerimizin kendi ihtiyaclari i¢in okulun fiziki ortamlar1 yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz

8- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

9- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltirt, teknoloji ve
bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda okulumuzun kurulusuna dair gerekli
analizler yapilmis, yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi, merkezin fiziki
durumlari, teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu, egitim kademesinde 6grenci sayilari
seklinde ayr1 ayr1 ele alinmistir.

a) Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Adi Kazim Karabekir imam - Hatip Ortaokulu
Kurum Tiirii Imam - Hatip Ortaokulu
Kurum Kodu 760104
Kurum Statiisii Temel Egitim
Yonetici 03
Ogretmen : 58
Kurumda Cal Personel S ) .
Calsan WBL T Hizmetli 242 TYP
Memur 1
Ogrenci Sayisi 582
Ogretim Sekli Tam giin
Okulun Hizmete Giris Yih 2015

KURUM ILETiSiM BILGILERI

Tel. : (0362) 236 15 77

Kurum Telefonu / Fax Fax : (0362) 236 15 77
Kurum Web Adresi https://ilkadimkazimkarabekiriho.meb.k12.tr/
Mail Adresi 760104@meb.k12.tr  kazimkarabekiriho55@gmail.com

H | | KazimKarabekiriho

Kurumun Sosyal Ag Adresleri , | | kkarabekiriho55

'@l kazimkarabekiriho55
/

Adres: Kazim Karabekir Mahallesi, Mevlanakap1 Sokak,
NO 2 55070 Ilkadim / SAMSUN Posta Kodu: 55070
Kurum Adresi Iige : ILKADIM

i : SAMSUN
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b) Kurumun Fiziki Ozellikleri
Kazim Karabekir Imam - Hatip Ortaokulu 3 Kat ve iki bloktan olusmaktadir. Dogal gazla
1sinmaktadir. Yaklasik olarak 3170 m2’lik bir alana sahiptir. Bina miistakil olup ruhsati

alinmistir.
OKkul Béliimleri
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagh Salon \/
Derslik Sayisi 33 Cok Amagh Saha Vv
Derslik Alanlari (m2) 53 m2 Kiitiiphane N
Kullanilan Derslik Sayisi 31 Fen Laboratuvari \/
Sube Sayisi1 30 Bilgisayar v

Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 35 m2 Is Atélyesi N
Ogretmenler Odasi (m2) 53 m2 Beceri Atolyesi v
Okul Oturum Alani (m2) 2744 m2 Pansiyon \/
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2746 m2
Okul Kapali Alan (m2) 2744m?2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan 2746m?2
(m?)
Kantin (m2) 73 m2
Tuvalet Sayisi 50
Diger (............. )

c) Derslik (EtKkinlik Birimleri) Durumu

Okulumuzda 2 blokta toplam 30 derslik, 1 anasinifi, 1 fen laboratuvari, 1 bilgisayar sinifi,
2 mescit ve 1 adet de aktivite sinifi bulunmaktadir.

d) Kiitiiphane Durumu

Kurumumuzda 50 metrekare biiyiikliigiinde bir kiitliphane bulunmaktadir. Kiitiiphane
ayni zamanda derslik olarak da kullanilmaktadir. Kiitiphanemizde yaklasik olarak 1200
civari kitap bulunmaktadir.

e) Depo ve Arsiv Durumu

Bagimsiz olarak bir arsiv salonumuz bulunmaktadir. Kurum igersinde depo olarak
kullanabilen alan mevcuttur.

f) Idare Odalan

1 adet miidiir ve 2 adet miidiir yardimcisi odasi mevcuttur.

g) Rehberlik Servisi

2 ayr1 rehber 6gretmen odasi bulunmaktadir.

h) Kantin Durumu

Kurumumuzun icerisinde B blok zemin katta kantin olarak kullanilan ve kantin olarak
tahsis edilmis bir yerimiz mevcuttur. Ayni zamanda A blokta veli bekleme salonumuz da
mevcuttur. Ogrencilerin yiyecek-icecek ihtiyaclar1 kurumda bulunan kantin sayesinde
giderilmektedir.

Bahcenin Durumu
Kurumumuzun park alani ve bahc¢esi bulunmaktadir.

i) Binanin Giivenligi
Kurumumuz 26 adet giivenlik kamerasi ile icerden ve disardan izlenmektedir.

22




j) Teknolojik Alt Yap1

Teknolojik Kaynak Teknolojik Kaynak

AKill Tahta Sayisi 30 TV Sayisi 3

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 22 Yazici Sayisi 4

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
R . . 16
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hizi .

M.bit
Kiitiiphane 1 Cok Amach Salon 1

K) Yénetici ve Ogretmen Sayisi
Gorevlendirme Ucretli
Mevcut Mevcut

Bransi/ Gorevi Norm Kadrolu Mevcut

Miidiir

Miidiir Yardimcisi

Bilisim Teknolojileri

Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji
Ingilizce

Miizik

Beden Egitimi

Tiirkge

Matematik

Sosyal Bilgiler

Teknoloji ve Tasarim

Gorsel Sanatlar

Rehberlik

Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi
Arapga

Toplam

[N

WIOINNWOINON P OOON N

Bl | o ro N w ;1 N | | | a1 o D |

(2]
o

1) Diger Personel Durumu

Gorevi Norm Mevcut = Thtiyac
Memur 1 1 -
Hizmetli 2 2 2
Toplam 3 3 2-
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m) Kurumun Ogrenci Durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 16 16 7/A 19 19
5/B 16 16 7/B 19 19
5/C 17 17 7/C 18 18
5/D 14 14 7/D 17 17
5/E 14 14 7/E 18 18
5/F 14 14 7/F 19 19

5/G(YDA) 25 25 7/G 16 16
5/H(YDA) 24 24 8/A 17 17
6/A 19 19 8/B 22 22
6/B 17 17 8/C 19 19
6/C 17 17 8/D 19 19

6/D 16 16 8/E 21 21
6 /E 19 19 8/F 20 20
6/F 19 19 8/G 21 21
6/G 18 18 ANASINIFI/A 7 13 20
6/H 19 19 ANASINIFI/B 11 8 19

n) Kurumun Gelir Tablosu (Ongériilen)
Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 75000 150000 300000 450000 550000 600000 650000

Okul Aile Birligi 60311 120665,60 150000 200000 250000 300000 370000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0
Déner Sermaye 0 0 0 0 0 0 0
Dis

Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 135.311 270.665,60 450.000 700.000 800.000 900.000 | 1.020.000
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini
etkilemektedir.

Bu boliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer alan analizler
tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin
“firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile

ihtiyaclarin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de 6nemli rol oynamistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal ylikiimliiltiiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢cevrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-irin ve hizmet satin alma

imkanlar,
Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, liks yagama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiis,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve
zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege
doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger
asamalar icin temel tegkil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda
okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi
onemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda okulumuzun SWOT Analizi yapilmis, okulumuza
dair giicli, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar belirlenerek asagida
tablo halinde sunulmustur.
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I¢sel Faktorler

Gigcli Yonler

Ogrenciler  Istekli, arzuly, ilgili, yetenekli, akademik basaris yiiksek ve ahlaken iyi yetismis
ogrenciler olmasi
Calisanlar = Okula aidiyet duygusuna bagh goérevini en iyi sekilde yapan galisanlarin

bulunmasi

Veliler Cocuklarina ve okula duyarl, basariy1 goriip takdir eden, yapici elestirileriyle
yoOnetim siirecine katkida bulunan veliler olmasi

Bina ve Okulun fiziki sartlarinin ve yerleskesinin egitim 6gretime uygun olmasi

Yerleske
Donanim Okul teknik arag ve gerecler yoniinden yeterli donanima sahip olmasi.
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Biitce Mevcut gelirlerin giderleri karsilayabilecek durumda olmasi

Yonetim Karar alma siireclerinde tiim paydaslarin goriisleri alinarak adim atilmasi ve
Siirecleri neticenin (basari-basarisizlik) sorumlulugunun birlikte iistlenilmesi

iletisim Okul yonetimi ve galisanlar arasindaki iletisimin sicak, samimi ve giiclii olmasi
Siirecleri

Vb. STK’larla ortak calismalarimiz olmasi ve yaptigimiz sosyal sorumluluk

projeleri ile toplumla daha siki ve samimi kaynasmamiz, netice itibariyle
okulumuzun toplumda bir karsiliginin bulunmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler  Sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere yogunlasan égrencilerimizin gerektigi
kadar akademik ve meslek derslerine vakit ayiramiyor olmasi.
Calisanlar = Okulun yardimci personel sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

Veliler Basariy1 paylasan ve takdir eden velilerin basarisizligin sorumlulugunu okul
paydaslariyla paylasmayarak tiim sorumlulugu okula birakmas.
Bina ve Okul bahgesinin mevcut 6grenci sayisini karsilayabilecek diizeyde olmamasi,

Yerleske  sportifsosyal faaliyetlerin istenilen 6l¢iide gergeklestirilebilmesi icin spor salonu
ve konferans salonunun bulunmamasi.

Donamim  FATIH Projesi kapsaminda kurulmus olan akilh tahtalardan verimli ve islevsel
olarak yararlanmak igin gerekli olan altyapinin okulumuzda heniiz mevcut
olmamasi

Biitce Gerceklestirmeyi diisiindiiglimiiz ve bilyiik ol¢iide fizibilite ve tasarimini
tamamladigimiz biiyik projelerin mali kaynaklarini tedarik etme noktasinda
yeterli destegin olmamas.

Yonetim Okul Gelisim Yonetim Ekibi Modeli siirecinin saglikli islememesi.

Siirecleri
iletisim iletisimde kapali olan &grencilere dokunmakta yasanilan giiclikler ve bu
Siirecleri | 6grencilerde beraberinde goriilen akademik basarisizliklar.
Vb. Gelisen ve tedarik edilen teknolojiyi kullanmada yasanilan sinirlilik ve zamanin
sinirliligindan kaynakl mesleki egitimde uygulama eksikligi.
D1s Faktorler
Firsatlar

Politik Okulun diizenlemis oldugu sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere ilce milli egitim
miidirligiinin, ilge kaymakamligin ve ilge belediyesinin her tiirlii destegi
vermesi ve ¢evre okullara gore okulun imajinin her gegen giin daha iyiye

gitmesi.

Ekonomik Yerlesim yeri bolgesinde okula maddi destek saglayabilecek bir¢ok hayirsever
velilerimizin bulunmasi ve okul kantin gelirlerinin yiiksek olmasi.

Sosyolojik Yerlesim yeri cevresinde toplumsal siddet olaylarinin olmamasi.

Teknolojik Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve bilgi paylasim imkanlarinin egitim
ogretime katkisi.

Mevzuat- Kurum ve kuruluslarla imzalanan protokoller neticesinde yapilan isbirligi ile

Yasal bilgi ve belge akisinin saglanmasi ve ortak bir¢ok sosyal, kiiltiirel ve bilimsel

faaliyetlerin yapilmasi.

Ekolojik Iklim ve doga kosullari itibariyle egitim ve 6gretimi aksatacak menfi hadiselerle
kargilagma ihtimali minimum diizeyde olan bir yerleskeye sahip olmamiz.
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Tehditler

Toplum tarafindan kabul géren akademik ve ahlaki yonden yetistirmis oldugu
Politik ogrencilere istinaden imaj1 oldukga iyi olan okulumuzun her sene kapasitesinin
lizerindeki mevcut basvuru taleplerine cevap verememesi.
Ekonomik  Fizibilite ve tasarim calismalari tamamlanmis ses getirecek ve toplum tarafindan
takdir gorecek projelerimize gerekli mali kaynagin tedarik edilememesi.
Sosyolojik  Yeni yapilan binalar nedeniyle hizla artan niifusun egitim 6gretimi olumsuz
etkileyecek sekilde sinif mevcutlarini artiracak olmasi.
Teknolojinin gelismesine paralel sekilde teknolojik liriinlerin 6nii alinamayan
yaygin sekilde kullanilmasi dolayisiyla oOgrencilerin sosyal ve kiltiirel
Teknolojik  gelisimlerinin ve iletisim becerilerinin gelismesinde yasanacak menfi durumlar.
Okulumuzda mevcut olmayan FATIH projesi altyapisi siirecinin daha fazla

uzamasl.
Mevzuat - Ortadgretime gecis sinav sisteminin siirekli degisiyor olmasi tiim paydaslari
Yasal tedirgin etmekle birlikte bu tedirginligin egitim 6gretim faaliyetlerini olumsuz

yonde etkilemesi.

Yerleskesi ytliksek gerilim hatlarinin hemen yaninda bulunan okulumuzun
Ekolojik yuksek gerilim hatlarindan kaynakl her tiirlii zararlardan dogrudan ya da

dolayl yollarla etkilenmesi.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde Kkalite,
o0grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okulumuz imam hatip ortaokulu olmasi dolayisiyla tek bir kayit bélgesi bulunmamaktadir.
Yerleskesinin bulundugu muhit mahalle itibariyle okul ¢agina gelmis ve tercihini imam
hatip ortaokulundan yana kullanmis tiim 6grenciler okullastirilmistir.

2  Velive 6grencilere yonelik periyodik araliklarla yapilan bilgilendirme seminerleri
neticesinde okulumuzda devamsizlik sorunu yasanmamaktadir.

3 Okula yeni kayit edilen 5. Sinif 6grencileri basta olmak tizere sene icerinde nakil gelen
ogrencilere ve mevcut 6grencilere yonelik periyodik araliklarla uyum ve oryantasyon
calismalari yapilarak 6grencilerin okula aidiyet duygusu gelistirilip uyum probleminin
ontine gecilmektedir

4 Her cocuk 6zeldir anlayisiyla hareket eden okulumuzda az da olsa mevcut 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilerle ilgili ortaya ¢ikmasi muhtemel sorunlara karsi her tiirli 6zel
egitim ve rehberlik hizmetlerine muhta¢ 6grencilerimizin okula devamlari icin gerekli
tedbirler iceren eylem planlar1 hazirlanmistir.

5 Farkliliklar zenginligimizdir anlayisini merkeze alan okulumuzda az da olsa mevcut
yabanci 6grencilerimize yonelik okula devamlarini saglayacak eylem planlari
hazirlanmistir.

6 Egitim 0gretimi orgiin egitimin disina ¢ikartarak veli-6gretmen ve tiim paydaslara yonelik
kapsayici egitim seminerleriyle hayat boyu 6grenmeye katki sunulmaktadir.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Geng, dinamik ve idealist kadrosu, fiziki sartlar1 ve donanimsal yapisiyla 6grencilerine her
tiirlii imkani sunan okulumuzda akademik basarinin standart degerlerde olup en iyiye
ulasmak icin gerekli tiim tedbirler alinarak eylem takvimi belirlenmistir.

2 Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini takviye etmek icin hayata gecirilen satrang ve
ebru simnifi ile bilim sokaklar1 hayata gecirilmistir. Gezi Gézlem ve inceleme Kuliibiiniin
peyderpey diizenlemis oldugu kiiltiirel geziler ve planlanan sosyal sorumluluk projeleri
ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine katki sunsa da fiziksel gelisimlerini
destekleyecek spor salonundan mahrum olmamiz ve okul bahgesinin yeterli biiytiklikte
olamamasi ciddi bir handikap olusturmaktadir.

3 Simiftekrarini gerektirecek akademik basarisizlik ya da disiplin suguyla karsilasiimamis
olup, yasanacak olas1 menfi durumlar icin rehberlik servisimizin akademik olarak
basarisizlikla miicadele ekibimizin ve 6grenci davranislarini degerlendirme kurulumuzun
acil eylem planlar1 hazir bulunmaktadir.

4 Ogrencilerimiz heniiz ortaokul ¢aginda olmalarina ragmen gelecekle ilgili planlamalarini
erken yasta yapmalarini saglamak ve onlara glizel bir gelecek hazirlamak icin, diizenli
olarak meslek secimi seminerleri verilmekte ve nitelikli okullarda egitim 6gretim
hayatlarini devam ettirebilmeleri icin gerekli akademik basar1 seviyesine ulastirma
calismalar yiiritilmektedir.

5 Ogretmen kadromuz yaparak yasayarak 6grenme modellemelerinin égrenciler lizerindeki
ogrenmeye etkisinin farkinda olmasi dolayisiyla her 6grenciye dokunacak bireysel 6gretim
yontem ve tekniklerini kullanarak tam 6grenmeyi gerceklestirmeyi hedef edinmistir.

6 Donanimsal anlamda kendisine yeten okulumuzun en ciddi problemlerinden bir tanesi de
teknolojiyi daha etkili kullanabilmek adina FATIH projesi kapsaminda hayata gecirilen
baglant1 alt yapisinin hentiz okulumuzda kurulmamis olmasidir. Bunun disinda mevcut
tiim arag gerecler etkili sekilde kullanilmaktadir.
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1 Okul yonetimi, 6gretmen, ¢alisan, veli ve 6grenciler arasinda seviyeli, sicak ve samimi,
yonetime ve okul kiiltiirtine katki sunan bir iletisim anlayisi hakimdir.

2 Karar alma siireglerinde tiim paydaslarin goriisleri alinarak neticeye varilmakta olup,
yOnetisim modeli benimsenerek tiim paydaslar isin merkezine alinmakta ve neticenin
sorumlulugu birlikte listlenilmektedir.

3 Okulun fiziki sartlarinin ve yerleskesinin sundugu imkanlar egitim 6gretim faaliyetlerin
nitelikli ve etkili sekilde ytliriitiillmesine firsat sunmaktadir.

4 FATIH projesi kapsaminda hayata gecirilen akilli tahtalar ve tiim siniflarda altyapisi kurulan
internet baglantisinin okulumuzda mevcut olmamasi haricinde okulumuz teknik arag ve
gerecler yoniinden yeterli donanima sahiptir.

5 Temizlik ve Hijyen okul kiiltiirtimiiziin bir parcasi olarak tiim paydaslarla hassasiyet
gostermis oldugumuz konulardan bir tanesidir. Basarinin saglikli bir ortamda saglikli
bireylerle elde edilebilecegi diisiincesine sahip oldugumuzdan okulun her bir alaninin
hijyenik ve temiz olmasina gayret gostermekte olup beyaz bayrak sahibi okullardan
birisiyiz.

6 Issaghg ve okul giivenligi hususlarinda gerekli tiim tedbirler alinarak, yapilan denetim ve
teftislerden basariyla ¢ikmis olmanin tecriibesi ve dzgiiveniyle yasanmasi1 muhtemel is
sagligini ve okul giivenligini tehdit edecek durumlara karsi eylem planlarimizi peyderpey
hayata gecirmeye devam etmekteyiz.

7 Ogrencilerimizin cogu okula ulasimlarini servis hizmetinden yararlanarak
gerceklestirmektedir. Her ay periyodik olarak servis denetimleri yapilmakta olup
yasanmasi muhtemel sorunlara gerekli tedbirler hassasiyetle alinmaktadir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Bu baslikta durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz 6ntinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmistir. Bu bakis ac¢is1 neticesinde okulumuzun tespit ve ihtiyaclar:
belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

i1, ilge ve Okul Stratejik Planlarinda
biitiinliik olmamasi

11, ilge ve Okul hedefleri ve
gostergelerinde biitiinliik saglanmasi,

o Miidirligiimiiz hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yuriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami

e Diger kurumlarla is birliginde,
yetki alaninin genisletilmesi,

o Mevzuat
Miidiirlerinin
artirllmasi,

itibariyle Okul
yetkilerinin

e Egitim uygulamalar1 konusunda

mudirligiimizin yetkilerini | y1y5a] diizeyde tamtim calismalar
gesitlendirmekle birlikte | yaparak dgrenci ve velilerinin
sinirlamaktadir. bilgilendirilmesi
Mevzuat Analizi e Kurumsal kl'iltl'i.ri.jm.iiz, mevzuatta sik |g Mevzuatta ihtiyac duyulan
yasanan  degisikliklere  hazirlikh degisikliklerde "yenileme"
olmasmma ragmen  Ogrenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, |* ¢alismalarl yerine “giincelleme”
yeni ve farkli calismalara uyuma | Salismalarinayer verilmesi,
direng gostermektedir. e Ogrenci velilerinin egitim
e Mevzuat itibariyle dgrenci, velilerinin | faaliyetlerine midahale
egitim faaliyetlerine miidahale alanim | @lanlarinin sinirlandirlmast  icin
sinirlandiran herhangi bir mekanizma | Yasal tedbirlerin alinmasi,
bulunmamaktadur. e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi,
e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
. islemler,
Ust Politika Belgeleri
Analizi o Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi,
e Paydas tiirii fazladir. Paydaslarimizin |e Paydaslarin idareden
Paydas Analizi kurumumuzdan beklentileri farkli ve | beklentilerinin faaliyet alanlariyla
cesitlidir. uyumu saglanmals, plan
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doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda  paydaslara
bilgilendirme yapilmasi,

diizenli

insan Kaynaklar

e Calisanlarimizin her biri farkl tiirden

e Calisanlarimizin her alanda bilgi
sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i egitim

- . . cerlilikl hiptir.
Yetkinlik Analizi yeterlilikiere saptir faaliyetleri dlizenlenmesi,
o Kurumsal kiiltiriimiiz gelismis
durumdadir. Kurum ic¢i iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir
Kurum Kiiltiirii sekilde yiiriitilmektedir. e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel
lizi katilm oranlarinin yiikseltilmesi,
Analizi o Egitimfaaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yuksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir.
Fiziki Kaynak Analizi |» Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik . . . .
- e , e Mevcut hizmet binasi yerine yeni
basina diisen ogrenci  sayilari . )
i . bir hizmet binasi yapilmasi,
tutarsizlik gdstermektedir.
Teknoloji ve Bilisim |e Bilisim  teknolojileri  laboratuvar1 e Bilisim teknolojileri laboratuvari
Altyapisi Analizi bulunmaktadir. bilgisayarlarinin yenilenmesi
Mali Kaynak Analizi ¢ Kurumumuza ait 6denek kaleminin

yeterli olmamasi,

o Ailelerin  gelir  diizeyi dusik
oldugundan okul-aile birligine az

miktarda bagis yapilmaktadir.

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul

yoneticileri tarafindan

ustlenilmektedir.

e Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin

dikkate alinmasi,

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Bu minvalde Misyon, Vizyon, Temel Ilke
ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist
kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstur.

3.1. MISYONUMUZ:

Ustiin Bagarili ve ahlakli, dini ve milli degerlerini 6ziimsemis ve davrams haline getirmis,
toplumsal hassasiyetlere duyarli, insani yonleri kuvvetli, degisim ve gelisime acik olan ve
bu konuda onderlik eden, ¢6ziim odakli ve ayn1 zamanda kiiresel bakis agisina sahip
bireyler yetistirmektir.

3.2. VIZYONUMUZ:

Seckin ve tercih edilir bir okul olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

Once insan,

Karsilikli gliven ve diirtustlik,

Sabirly, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirmak

Cumbhuriyete ve demokratik degerlere baghlik

AN N NN N N N U N N N NN

Bilimsel diistinmeyi yayginlastirmak

v' Ahlaki ve Manevi degerlerimize baghlk
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4.GELECEGE YONELIM

Yasal ytkiumlilikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak merkezimiz 2024-
2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bélimi bu
mimari cercevesinde yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerine iligkin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

4.1. Amaclar ve Hedeflere iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaclar ve bu
amaclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amac ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiirttiilerek her bir hedef i¢in
hedef kartlar1 olusturulur. Asagida yapilan tiim ¢alismalar neticesinde elde edilen amag
ve hedeflere iliskin gosterge kartlar1 verilmigtir.

AM Ac. 1 ( Al) e Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir
)
iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 (H1.1) e Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef1.2 (H1.2) o Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik

yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar ytiriitiilecektir.

e Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
AM AC; 2 ( AZ) esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve akademik olarak ¢ok
yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef2.1 (H2.1) e Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonleriniartirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Hedef2.2 (H2.2) e Okulumuzda gergeklestirilen sosyal kiiltiirel etkinlikler artirilacaktir.

e Kurumumuzun beseri, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
AMAC; 3 (A3) organizasyonu, egitim ve o6gretimin niteligini ve egitime erisimi
yukseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1) e Okulumuzun bina ve fiziki kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef 3.2 (H3.2) e Okulumuzun gorev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine
katki sunacak faaliyetler gerceklestirilecektir.
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4.2. Amacg-Hedef-Performans Gosterge Kartlari

4.1. Amaglar

Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarmi artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarm gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Amacg 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Amacg 3:
Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektir.

4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Stratejik Hedef 2.1:
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirtlacaktir.

Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit %60 %100 %100 %100 %100 %100
yaptiranlarin orani (%)

Biinyemizdeki okul oncesi

egitim s1n1f1£1a ogrencilerin 0433 0645 %50 %60 %70 %80
devamini saglama orani

(%)

Okula  yeni  baslayan
ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani
(%)

Bir egitim ve dgretim
doneminde 20 giin Ve iizeri
devamsizlik yapan 6grenci %3

orani (%) %0 %0 %0 %0 %0
Bir egitim ve 6gretim

doneminde 20 giin Ve iizeri

devamsizlik yapan yabanci 0 0 0 0 0 0
ogrenci orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin

kullanimina uygunlugu 0 1 1 1 1 1
0-1)

% 10 %12 %14 %16 %18 %20
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Hayat boyu 6grenme

kapsaminda agilan kurslara

devam oram (%) (Halk 2 10 11 12 14 15
Egitim)

Hayat boyu 6grenme

kapsaminda agilan kurslara 1 v 15 18 2 ”

katilan kisi say1s1 (Halk
Egitim)

Stratejik Hedef 2.2:

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.

Stratejik Hedef 3.1:
Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yapi eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli

memnuniyeti artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Degeri

Ust kuruma yerlesen dgrenci orant %100 %100 %100 %100

0, 0
%) %100 %100
Destekleme ve yetistirme
kurslarina katilan 6grenci orant %25 %50 %60 %70 %80 %90
(%)
P?rs d1§1 etkinl [: klere katilan 966 %75 %80 985 %90 %90
6grenci orant (%)
Okulun kendls!ne ait olan ve 6 7 8 8 8 8
uygulanan proje sayisi
Ulusal projelere katilan 6grenci 44 47 50 53 55 58
sayis1
Okulda uygulanan deneme sinavi 8 12 14 16 18 20

sayisl

Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri
Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 2 4 5 5 5 6
Yetistirme kurslarindan %80 %85 %90 %100 %100 %100
memnuniyet orani (%)
Sinav kaygisi yasayan 6grenci %40 %30 %20 %10 %0 %0
orant (%)
Ust Egl_tlm_Kummlarma yapilan 1 2 3 3 3 3
rehberlik ziyareti sayisi
Sinav kaygisi i¢in rehberlik 3 4 4 5 5 6

caligmalarinin sayisi




1.4,

Baslangi¢

Degeri
Okul servislerinden memnuniyet %75
orani (%)

- Yapilan tadilat sayisi 2
Kisisel gelisim alaninda verilen 2
seminer sayist
Okul temizliginden memnuniyet %80
orant (%)

Okulun yasam alanlarinin verimli %70
kullanilma orani

Stratejilerin Belirlenmesi

2024 2025 2026 202/( 2028
%80 %85 %90 %95 %100
3 3 4 4 5
3 4 5 5 6
%85 %90 %100 %100 %100
%80 %90 %100 %100 %100

Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel
aylik toplant1 ve gorlismeler yapilacaktir.

Ogrencilerin yasadiklar1 yeri gérmek ve okul-
veli ayagini saglam tutmak igin ziyaretler
yapilacaktir.

5. smifa baglayan ve ara donemde nakil yaptiran
ogrencilere oryantasyon ¢alismasi yapilacaktir.

Engelliler igin okul sartlar1 iyilestirilecektir.

Okuma yazma bilmeyen velilerimize ve
yetiskinlerimize yonelik okuma yazma kursu
acilacaktir.

Anasmifi  6grencilerinin  okullasma oranim
artirmaya yonelik Okul Oncesi Ogretmenimiz ile
bolgedeki okul yasinda Ogrencisi olan veliler
ziyaret edilecektir.

Ogrencilerin birebir egitim alabilmeleri ve eksik
bilgilerini tamamlayabilmeleri i¢in degisimli olarak
ogretmenlerin bulundugu egitim masasi kurulacaktir.
Ogrencileri sinavlara hazirlamak ve sinav kaygilarini
azaltmak amaciyla 7. ve 8. Simiflara deneme sinavi
yapilacaktir.
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Smif Ogretmeni - Miidiir

Okul Stratejik Plan 01 Eyliil-20 Eyliil

calismasi yapilacaktir. Ekibi
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken Miidiir Yardimecisi — Egitim Donemi
uyari1 sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Sinif Rehber Ogretmeni Boyunca

Yardimecist Her ayin son haftasi

Okul Stratejik Plan

Ekibi Her ay
SO O e
Okul Idaresi Mart 2024
Okul Idaresi — Okul Diénem Boyu

Oncesi Ogretmeni

Okul Miidiirii Subat 2024

Miidiir Yardimcist Her ay




Planeteryum gezisi diizenlenecektir.

Degerler egitimi projesi yiiriitiilerek her 6grencinin 6z
degerlerde yarismasi saglanarak secilen 6grencilerin
odiillendirilmesi yapilacaktir.

Okul i¢i Hutbe Okuma-Ezan Okuma-Kuran Okuma
yarigmalari diizenleme ve kazanan 6grencileri ilge, il
ve bakanlik yarismalarina hazirlama ¢alismalar
yapilacaktir.

TUBITAK ve Erasmus + projelerine basvuruda

bulunulacaktir.

Destekleme ve yetistirme kurslarinin ders kapsami1 ve
ders saati artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, alaka ve yeteneklerine uygun
egzersiz ¢aligmalarinin planlanmasi saglanacaktir.

Midiir Yardimcisi
Eroje Yiiriitiicti
Ogretmenler

Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi Ogretmeni

Tum Personel

Okul idaresi

Okul idaresi

May1s 2025

Her ay

Donemde 2 defa

2024-2025

2024-2025

2024-2025

- Destekleme ve yetistirme kurslari agilacaktir. Okul Miidiirii Her 6gretim yil
- Bolgemizde yer alan mesleki egitim veren Okul Idaresi - Smf  Her 6gretim yili
ortaggretim kurumlarina geziler diizenlenecektir. Rehber Ogretmenleri
Okulumuzda smav kaygismi azaltmaya yonelik  Okul Idaresi- Goniillii Her 6gretim yih
- seminer planlanacaktir. Rehber Ogretmenler
Okulumuzda ortadgretim kurumlart ile ilgili Okul idaresi- Géniillii Her 6gretim yili
bilgilendirme semineri planlanacaktir. Rehber Ogretmenler
Akademik basariy1 artirmak ve basarma Eiuygusunu Okul idaresi- Goéniillii Her 6gretim yih
kazandirmak amaciyla ders g¢alisma yontem Ve Rehber Osretmenler
teknikleri konulu seminerler diizenlenecektir. e
- Ogrencilerin evde ders ¢alisma programlarinin  Siif Rehber Her 6gretim yih
diizenlenmesi Ogretmenleri
- Rehberlik ¢ergeve planlari dogrultusunda smif — Simif Rehber Her dgretim y1li
rehberlik planlart hazirlanacak ve uygulanacaktir. Ogretmenleri
. B.i.r(.a.ys.?l Egiti"n} Pr'ogr.amlna e duydug:u Okul Idaresi - Smif e
diistiniilen ogrencilerin Samsun RAM’a o . Her 6gretim yili
- - NN Rehber Ogretmenleri
yonlendirilmesi saglanacaktir.
Bolgede sorun teskil eden erken yasta evlilik,
parcalanmig aile_ yapist, siddet, baglmhhk. VS Tim Paydaglar Her 6gretim yil1
konularinda seminerler diizenlenecek ve projeler
hazirlanarak uygulamaya konulacaktir.

gerceklestirilecektir.

Temizlik konulu projeler yiiriitiilecek,
ogretmen Ve ogrencilerin projede aktif yer
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Midir Yardimeist
Temizlik,

Saghk ve

ve Her Donem

Okul servislerinin denetimi daha stk Tasima Komisyonu Genel denetim
yapilacaktir.  Ogrencilerle  gbriisiilerek

problemler tespit edilecektir.

Sirket sahiplerine yonelik toplantilar Tagima Komisyonu Her Donem Bagi




3.14

3.15

3.1.6

3.1.7

3.1.8

3.1.9

3.1.10

Tahmini

almalar1 saglanacaktir.

Yardimcer personele yonelik goriismeler
gerceklestirilecektir.

Okulumuzun  yasam alanlar1  tekrar
diizenlenecek, var olan alanlardan azami
Olciide verim alinacaktir.

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile
goriisiilerek  kisisel gelisim alaninda
toplantilar diizenlenecektir.

Unlii bir kisisel gelisim uzmam okulumuza
davet edilerek ogrencilerle
bulusturulacaktir.

Ogrenci ve velilere yonelik ihtiyag ve
beklenti anketi uygulanacaktir.

Ogrenci ve velilere yonelik memnuniyet
anketi uygulanacaktir.

Gelistirilmesi diistintilen fiziki mekanlar
tespit edilip okul aile birligince ¢aligmalar
yapilmasi saglanacaktir.

5. MALIYETLENDIRME :

Kaynaklar Analizinden

Beslenme Kuliibii
Miidiir Yardimcilar

Okul idaresi

Okul idaresi ve RAM

Okul idaresi ve Goniilli
Rehber Ogretmenler

Okul idaresi ve Sif
Rehber Ogretmeni

Okul idaresi ve Smif
Rehber Ogretmeni

Okul idaresi ve O.A.B
Uyeleri

yararlanilarak  kurumunuzun

Ayda Bir

Her Donem

Her Donem

Her Donem

Her egitim 6gretim y1li
basinda

Her egitim 6gretim yili
sonunda

Her egitim 6gretim yih

5 wylhk

hedeflerine ulasilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi

yapilmistir.
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu :
Amacg-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
—
;‘f“ Hedefl.1 1000 TL 1200 TL 1400 TL 1600 TL 1800 TL 7000 TL
=
<
~ Hedef2.1 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 7000 TL 25000 TL
g
=
< Hedef2.2 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 7000 TL 25000 TL
- Hedef3.1 2000 TL 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 20000 TL
g
=
< Hedef3.2 5000 TL 6000 TL 7000 TL 8000 TL 9000 TL 35000 TL
Genel Yonetim 10000 TL 15000 TL 20000 TL 25000 TL 30000 TL 110000 TL
Giderleri (%620)
TOPLAM 24000 TL 33200 TL 42400 TL 51600 TL 60800 TL 212000 TL

6.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
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Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

6 aylik siirelerde Okul Midiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Iilce Milli Egitim
Miudirligiine gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik

ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar goritsiiliip karara baglanacaktir.

Ek-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul /kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.
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Sevgili Ogrencimiz;
¢ Buanketin amaci, okul hakkindaki gériislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiini

0grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

KONU BASLIKLARI
g E
Tl 2| 5 |EE E
7 k= = w B s
NO 2| 2| 2 |3 &
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. )y )y )y ) ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y ) )y ) ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. ()Y )y )y jpc)yjo)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () C) [ C) [ C) [ ()
05- | Farklikiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Ol oy Loy Lo
distniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () )y () () [ ()
07- | Okul midiirtine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ) [ C) [ C) ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () C) [ C) [ C) [ ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Oty Loy Loy TOy
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () )y (€)Y () [ ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari1 sunuyor. () ) [ C) [ C) ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () C) [ C) [ C) ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. (Y[ C) [ C) [ C) ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () )y [ C)y () [ ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. () )y [ C) () [ ()
16 | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Ol oy Loy Lo
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. )P eYy ey o) [O)
18- | Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. L)y 1ey o)y o)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglhikli yiyecekler var. V1) 1Y 1) 1)
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. OOy Oy Loy 1O
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar:1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
¢ Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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=
OGRETMENLER iCIN + Bl E| B o § g
KONU BASLIKLARI X 5 58| ¥ | X > >
=2 =2 £ |EE| E
n B| B = n B f=]
NO 22| & & | 23| &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik () Ol oy 1o ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () [ () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () ()| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
08- | Okulumuz, 68rencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y O) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () ) |C) ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () SINEREE ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () ) | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiriiliir. () () ) () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () ) () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () | () ()

43




VELILER iCiN §
KONU BASLIKLARI g,
B
2 E | g g §
2 £ = |2 ¢ ©
X o | N |2 = =
T | 2| E|EE E
7] =} = | B B
NO v | 2|8 |88 &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()Y (€)Y )P C) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()Y €)Yy )Yy ) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. )y )y ) @)
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun gilivenlik OOyl oyl o)
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Y €)Yy )Yy ) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () 1)y )L o) [ ()
07- | Okul gocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. ()y ()Y ) ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()Y (€))L C) ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle OOyl oyl O
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, c¢ocugumun o6grenme performansit ve gelisimi hakkinda beni iyi O lorlolo)y O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda Yy 1Yyl Oyl o) 1 O)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. ()Y | €)Y )Yy ) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () 1 C)Yre)yyro) o)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () 1Y) ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. ()Y (€)Y )P C) ()
16 | Okul, aktif veli katihmim tesvik eder. ()y ()Y ) C) ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y ()Y )y ) ()
18- | Birveliolarak okula aidiyet hissediyorum. )y (€)Y )P ) ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()Y (€)Y )P C) ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. )y )y ) @)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()Y )y C)yp )y )
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




